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�ŽŶĮĚĞŶƚ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŽƌƐ 
<ŶŽǁůĞĚŐĞĂďůĞ�ĂŶĚ��ǆƉĞƌƚ�

>ĞĂƌŶĞƌƐ 
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&ƵƚƵƌĞ-ZĞĂĚǇ�zŽƵŶŐ�WĞŽƉůĞ 

KƵƌ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ĚĞǀĞůŽƉƐ�ďŽƚŚ�ǀĞƌďĂů�
ĂŶĚ�ŶŽŶ-ǀĞƌďĂů�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƐŬŝůůƐ͘�
tĞ�ƐĞƚ�ŚŝŐŚ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�

ŽƌĂĐǇ�ƐŬŝůůƐ�ĂƌĞ�ƌĞĮŶĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂƌƟĐƵͲ
ůĂƟŶŐ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ�ŝŶ�ŐƌŽƵƉ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ͕�ĂƐ�
ǁĞůů�ĂƐ��ĨŽĐƵƐƐŝŶŐ�ŽŶ�ůĞĂƌŶĞƌƐ͛�ƵŶĚĞƌͲ
ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐĞŵŝŽƟĐƐ�
ǁŚŝůƐƚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŶŐ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�

ĂŶĚ�ĂŶ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ͘�� 

KƵƌ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ŝƐ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ƉůĂŶŶĞĚ�ĂŶĚ�
ƐĞƋƵĞŶĐĞĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�Ăůů�ƐƚĂī�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�
ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĐĂŶ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƉƵƌƉŽƐĞĨƵů�ĂŶĚ�
ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ůĞƐƐŽŶƐ͘��dĞĂĐŚĞƌƐ��ĐŽŶƐŝƐƚͲ
ĞŶƚůǇ�ŵŽĚĞů�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ĂŶĚ�
ƐŚĂƌĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�

ŚŝŐŚĞƐƚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂƌĞ�ŵĞƚ͘ 
hƐŝŶŐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌƐ͕�ƚĞƌŵůǇ�ƌĞͲ
ƚƌŝĞǀĂů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�͕�ƉƌĂĐƟĐĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�
ĨƌĞƋƵĞŶƚ�ǀĞƌďĂů�ĂŶĚ�ǁƌŝƩĞŶ�ĨĞĞĚďĂĐŬ͕��
ůĞĂƌŶĞƌƐ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂƌĞ�ŚŽŶĞĚ�
ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƚŽŽůƐ�ƚŽ�ƐƵĐĐĞĞĚ͘�� 

KƵƌ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ŐŝǀĞƐ�ůĞĂƌŶĞƌƐ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌͲ
ƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĂů�ŝƐƐƵĞƐ�
ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞ�ƚŚĞĂƚƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚĂĐŬůĞƐ�ŝƐƐƵĞƐ�

ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�>ĞĂƌŶĞƌƐ�ĚĞǀĞůŽƉ�
ĞŵŽƟŽŶĂůůǇ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂůůǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞĂƚƌĞ�
ƚƌŝƉƐ͕�ĞǆƚƌĂ-ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ�ĞŶƌŝĐŚŵĞŶƚ͕�ƉƌŽĨĞƐͲ
ƐŝŽŶĂů�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ĂŶĚ�ĚĞĞƉĞƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�
ĚĂǇƐ͘�dŚĞƐĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ŝŶƐƉŝƌĞ�ůĞĂƌŶĞƌƐ�
ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�͚�ĞǇŽŶĚ��ĞĐŬĨŽŽƚ͛��ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�

ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů͕�ǁŝĚĞƌ�͕�ŶĂƟŽŶĂů�
ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� 

KƵƌ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ĞŶƐƵƌĞƐ�ůĞĂƌŶĞƌƐ�ĂƌĞ�
ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĨŽƌ�ůŝĨĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϮϭƐƚ��ĞŶƚƵƌǇ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƚƌĂŶƐĨĞƌĂďůĞ�ƐŬŝůůƐ�
ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͕�ŽƌĂĐǇ͕�ĂŶĂůǇƟͲ
ĐĂů�ƚŚŝŶŬŝŶŐ͕�ƌĞŇĞĐƟŽŶ͕�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�
ƐƚƵĚǇ͕�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͘�
>ĞĂƌŶĞƌƐ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ƌŽůĞƐ�
ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�WĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�
�ƌƚƐ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�
ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ͕�ƐĞůĨ�ĞƐƚĞĞŵ͕�ĐƌĞĂƟǀŝƚǇ�ĂŶĚ�
ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ�ƚŽ�ĨƵůĮů�ƚŚĞŝƌ�ůŝĨĞ�ŐŽĂůƐ�ĂŶĚ�
ƐƵĐĐĞĞĚ�ŝŶ�Ăůů�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͘ 

dŚĞ�ŝŶƚĞŶƚ�ŽĨ�WĞƌĨŽƌŵŝŶŐ��ƌƚƐ�Ăƚ��ĞĐŬĨŽŽƚ�ŝƐ�ƚŽ�ŶƵƌƚƵƌĞ�ĞŶũŽǇŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĞƌĨŽƌŵŝŶŐ��ƌƚƐ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉƌĂĐƟĐĂů��ĞǆͲ
ƉĞƌŝĞŶĐĞ͘�tĞ�Ăŝŵ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƐƵďũĞĐƚ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐĨĞƌĂďůĞ�ƐŬŝůůƐ͕��ƚŚĂƚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ĂŶĚ�ĞŵƉŽǁĞƌ�ůĞĂƌŶĞƌƐ͕�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�
ďǇ�ĨŽƐƚĞƌŝŶŐ�Ă�ĐƌĞĂƟǀĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞŵ͘���ŽŶĮĚĞŶĐĞ͕�ĐƌĞĂƟǀŝƚǇ�ĂŶĚ��

ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĂƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ůĞƐƐŽŶ͘�KƵƌ�ƐƵďũĞĐƚ�ŐŝǀĞƐ�ůĞĂƌŶĞƌƐ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞŵĞƐ�ĂŶĚ�ŝƐƐƵĞƐ�ĚĞĞƉůǇ��ĂŶĚ�
ƌĞŇĞĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ�–�ůŽŽŬŝŶŐ�ĂƚͬĨƌŽŵ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ǀŝĞǁ�ƉŽŝŶƚƐ  ͘

dŚĞ�ŬĞǇ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ƚŚĂƚ�ƌƵŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǇŽƵƌ�ƐƵďũĞĐƚ�ĂƌĞ͘͘͘ 

· WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�^ŬŝůůƐ͗�hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͕�ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ǀŽĐĂů�ĂŶĚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƐŬŝůůƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ƐƵƐƚĂŝŶ�Ă�ƌŽůĞ�Žƌ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ͘� 

· ^ƚĂŐĞĐƌĂŌ�^ŬŝůůƐ͗�hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͕�ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ƐƚĂŐĞĐƌĂŌ�ƐŬŝůůƐ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ĐůĞĂƌůǇ�ĂŶĚ�ĐŽŶĮĚĞŶƚůǇ�ǁŝƚŚ�ĞŶĞƌŐǇ�ĂŶĚ�ĨŽĐƵƐ͘� 

· WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ��ŽŶǀĞŶƟŽŶƐ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͗�hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͕�ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ĂŶĚ�ƵƐŝŶŐ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͕�ůŝŶŬĞĚ�ƚŽ�ƐƚǇůĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ�ŝŶ�WĞƌͲ
ĨŽƌŵŝŶŐ��ƌƚƐ͕�ƚŽ�ĚĞǀŝƐĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ƚĞůů�ƐƚŽƌŝĞƐ͘��ŽŶǀĞǇŝŶŐ�ƚŚĞŵĞƐ͕�ŵŽŽĚ�ĂŶĚ�ĂƚŵŽƐƉŚĞƌĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͘� 

· 'ƌŽƵƉ�^ŬŝůůƐ͗��ŽŶƚƌŝďƵƟŶŐ�ŝĚĞĂƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞůǇ�ƚŽ�ƌĞŚĞĂƌƐĞ�ĂŶĚ�ĚĞǀŝƐĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ͘ 

· ZĞŇĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ��ŶĂůǇƐŝƐ�-�ZĞŇĞĐƟŶŐ�ŽŶ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚĂƌŐĞƚ�ƐĞƫŶŐ�ĂŶĚ�ĂŶĂůǇƐŝŶŐ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƚŚĞĂƚƌĞ͘� 



/ŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ—tŚŽůĞ�^ĐŚŽŽů��ƉƉƌŽĂĐŚ 

>ĞƐƐŽŶƐ�ĂƌĞ�ƚĂƵŐŚƚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ��ĞĐŬĨŽŽƚ�tĂǇ͘�^ŝǆ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�–�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĂŶĚ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ŐƌĞĂƚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�
–�Ă�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�;ƐŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ƐĞĞ�ŝŶ�ĂŶǇ�ƐĐŚŽŽůͿ͘��ĂƐĞĚ�ƉƌĞĚŽŵŝŶĂŶƚůǇ�ŽŶ�ZŽƐĞŶƐŚŝŶĞ�ĂŶĚ�DĂŬŝŶŐ��ǀĞƌǇ�>ĞƐƐŽŶ�
�ŽƵŶƚ͘ 

ϰ�ŶŽŶ-ŶĞŐŽƟĂďůĞ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ͗ 

��ŝŐ�WŝĐƚƵƌĞ͗�dŽ�Ă�ĚĞŐƌĞĞ͕�ŵŽƌĞ�ĨŽƌ�ƐƚĂī�ƚŚĂŶ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͗�ŝŶƚĞŶƚ�ŝŶƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ͖�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƐƚĂī�ŝŶ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�
ŶŽƚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͖�ĐůĞĂƌůǇ�ƐĞƋƵĞŶĐĞĚ�ŝŶ�ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͘ 

�/�ĚŽ͕�tĞ�ĚŽ͕�zŽƵ�ĚŽ͗�^ƵƉƉŽƌƚƐ�ŵŽĚĞůůŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐĐĂīŽůĚŝŶŐ͘ 

��ǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŚŝŶŬ͕�ĚŝƐĐƵƐƐ͕�ǁƌŝƚĞ͗�DĂǆŝŵŝƐŝŶŐ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ǁŚŽůĞ-ĐůĂƐƐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĐŚĞĐŬƐ͘ 

��E�͗��ůĂƌŝƚǇ�ŽĨ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶ͘ 

ϯ�ƐǇƐƚĞŵƐ͗ 

<ŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌƐ�ĂŶĚ�ƌĞƚƌŝĞǀĂů�ƉƌĂĐƟĐĞ͗�ZĞƚƌŝĞǀĂů�ƉƌĂĐƟĐĞ�ĂŶĚ�ƐƉĂĐĞĚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�–�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ŬŶŽǁŝŶŐ�ŵŽƌĞ�
ĂŶĚ�ƌĞŵĞŵďĞƌŝŶŐ�ŵŽƌĞ͖�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶĐǇ�ĂŶĚ�ĐůĂƌŝƚǇ�ŽĨ�ĚĞĮŶŝƟŽŶ͘ 

<ŶŽǁůĞĚŐĞĂďůĞ�ĂŶĚ��ǆƉĞƌƚ�>ĞĂƌŶĞƌƐ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ͕�ŝŶĐ͘�,ŽŵĞ�>ĞĂƌŶŝŶŐ͗�>ŝŶŬĞĚ�ƚŽ�<ŶŽǁůĞĚŐĞ�KƌŐĂŶŝƐĞƌƐ�ĂŶĚ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ͬ�ƌĞǀŝƐŝŽŶ͘ 

�ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͕�ŵĂƌŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ĨĞĞĚďĂĐŬ͗�KŌĞŶ�ƵƟůŝƐŝŶŐ�ǁŚŽůĞ-ĐůĂƐƐ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ƐŚĞĞƚƐ�ƐŽ�ƚŚĞ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ŝƐ�ĞĸĐŝĞŶƚ�ĨŽƌ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�
ĞīĞĐƟǀĞ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�–�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĐůŽƐĞ�ĂŶ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ŐĂƉ�ŝŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘ 

sƵůŶĞƌĂďůĞ�>ĞĂƌŶĞƌƐ�ĨŽĐƵƐ͗�hƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϰ�ŶŽŶ-ŶĞŐŽƟĂďůĞƐ͕�ƉƌŝŽƌŝƟƐŝŶŐ�s>Ɛ͖�hƐĞ�ŽĨ�s>�/ŶĚĞǆ͖��īĞĐƟǀĞ�ĚĞƉůŽǇŵĞŶƚ�ŽĨ�d�Ɛ͖�
>ŝƚĞƌĂĐǇ�^ƚƌĂƚĞŐǇ͘ 

/ŵƉĂĐƚ 

KƵƚĐŽŵĞƐ�Ăƚ��d��͕�'�^��ĂŶĚ���>ĞǀĞů�ĂƌĞ�Ă�ĐůĞĂƌ�ŝŶĚŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�
ƐƵĐĐĞƐƐ͘�tĞ�Ăŝŵ�ĨŽƌ�&&dϱ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ϭϬй�ŽĨ�ƐĐŚŽŽůƐ͘ 

KƵƌ�WĞƌĨŽƌŵŝŶŐ��ƌƚƐ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƉŽƉƵůĂƌ�ŽƉƟŽŶ�Ăƚ�
<^ϰ�Θ�<^ϱ�ǁŝƚŚ�ĂƌŽƵŶĚ�ϯϬ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐŚŽŽƐŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�
<^ϰͬϱ�ŽƉƟŽŶƐ͘�� 

tŽƌŬ�ƐĐƌƵƟŶŝĞƐ�ƐŚŽǁ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚĂŬĞ�ƉƌŝĚĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ͕�ĞŶũŽǇŝŶŐ��
ƚŚĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ĂŶĚ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘ 

/Ŷ�Ăůů�ǇĞĂƌƐ�ǁĞ�Ăŝŵ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ͗ 

-WĞƌĨŽƌŵ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ�ĐŽŶĮĚĞŶƚůǇ�ƵƐŝŶŐ�ǀŽĐĂů�ĂŶĚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƐŬŝůůƐ 
-hƐĞ�ƐƚĂŐĞĐƌĂŌ�ƐŬŝůůƐ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ĐůĞĂƌůǇ�ĂŶĚ�ĞŶŐĂŐĞ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ 

-�ƉƉůǇ��ƌĂŵĂ�ĂŶĚ��ĂŶĐĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶĮͲ
ĚĞŶĐĞ�ƚŽ�ƚĞůů�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ 

-�ŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ŝĚĞĂƐ�ĂŶĚ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ŝŶ�ŐƌŽƵƉ�ǁŽƌŬ 
-�ŶĂůǇƐĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�ǁŝƚŚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�WĞƌĨŽƌŵͲ
ŝŶŐ��ƌƚƐ�ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ� 

 

/ŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ–�&ĂĐƵůƚǇ��ƉƉƌŽĂĐŚ 

dŚĞ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ǁŽƌŬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�^Kt�͕�ĂŝŵŝŶŐ�ƚŽ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ĂŶĚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ͕��ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ĂŶĚ�ƐĐĂīŽůĚŝŶŐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽƚŚĞƌƐ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ƋƵŝĐŬůǇ�ǁŝůů�ĂůǁĂǇƐ�
ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ǁŽƌŬ͕�ůŽŽŬŝŶŐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ĐŽŶǀŝŶĐŝŶŐ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĚĞƚĂŝů�ĂŶĚ�ŽƌŝŐŝŶĂůŝƚǇ͕�ƵƐŝŶŐ�ƐƚĂŐĞĐƌĂŌ�ƐŬŝůůƐ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ĚĞĞƉĞƌ�ŵĞĂŶŝŶŐ͕�ĐƌĞͲ
ĂƟŶŐ�ŵŽƌĞ�ŝŵĂŐŝŶĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞǆ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĚƌĂŵĂ�ĂŶĚ�ĚĂŶĐĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͕�ƚĂŬŝŶŐ�ŽŶ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƌŽůĞƐ�ĂŶĚ�ĂŶĂůǇƐŝŶŐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�ǁŝƚŚ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ĚĞƚĂŝů�ĂŶĚ�WĞƌĨŽƌŵŝŶŐ��ƌƚƐ�ǀŽͲ
ĐĂďƵůĂƌǇ͘�DŝƐĐŽŶĐĞƉƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ŝŶ�ůĞƐƐŽŶƐ͘� 

KƵƌ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞ�ƐŬŝůůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ͕�ǁŝƚŚ�ũŽŝŶĞĚ�ƵƉ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐŬŝůůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƌĞĂƐ͙͙͘t,/�,��Z��^�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ƚŚĞŶ�
ŐĂŝŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŽƉŝĐƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ƚŚĞŶ�ƌĞǀŝƐŝƚĞĚ�ĂŶĚ�ďƵŝůƚ�ƵƉŽŶ�ŝŶ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ǇĞĂƌƐ͘�KƵƌ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŵĂƚĐŚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ͕�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ǁĞ�ĞǆĐĞĞĚ�ŝƚ�ǁŚĞƌĞ�ƉŽƐͲ
ƐŝďůĞ͘�tĞ�ĂůƐŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ŽƵƌ�ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�ĐŽƵƌƐĞƐ�Ăƚ�<^ϰ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƚĂƵŐŚƚ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ŝŶ�<^ϯ͘�tŚŝůƐƚ�ǁĞ�ƚĞĂĐŚ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ŝŶ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ�ĚŝƐƟŶĐƚ�ĚŽŵĂŝŶƐ͕�ǁĞ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�
ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ƐƵďũĞĐƚ�ŝƐ�ŝŶƚĞƌĐŽŶŶĞĐƚĞĚ͕�ƐŽ�ǁĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ĂŶĚ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ůŝŶŬƐ͘��/ƚ�ŝƐ�ŽĨ�ƉĂƌĂŵŽƵŶƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�Ăƚ�Ăůů�ƐƚĂŐĞƐ�ƚĂŬĞƐ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ƉƌŝŽƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞƉƚŚ�ŽĨ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ͘�WŝƚĐŚŝŶŐ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞůǇ�ĞŶƐƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŶĞŝƚŚĞƌ�ďŽƌĞĚ�ďǇ�ƌĞƉĞĂƟŶŐ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ǁĞůů�ƵŶĚĞƌͲ
ƐƚŽŽĚ�ŶŽƌ�ŇƵŵŵŽǆĞĚ�ďǇ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶŶŽƚ�ƌĞĂĚŝůǇ�ĂƐƐŝŵŝůĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͘� 


